
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต

“ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน

จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘”
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินมูล อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

*************************** 
 
ความหมาย 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
 1. ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ            
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง และกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลหินมูลที่มีประสิทธิภาพ 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง      

ซึ่งจำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี  
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๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ      
ด้านความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 
 

แทบจะไม่มี 
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 กำหนดระดับความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับคามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

   หรือ Degree of Risk = (Likelihood x Impact) 
 
  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 สูงมาก 15 – 25 

3 สูง 9 – 14 

2 ปานกลาง 4 – 8 

1 ต่ำ 1 – 3  

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 5 5 10 15 20 25  ค่าคะแนน ระดับความเสี่ยง 

 4 4 8 12 16 20  15 - 25 สูงมาก 

 3 3 6 9 12 15  9 - 14 สูง 

 2 2 4 6 8 10  4 - 8 ปานกลาง 

 1 1 2 3 4 5  1 - 3 ต่ำ 

  1 2 3 4 5    
  

 
 
 
 
 

 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(I) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินมูล อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

*************************** 
 
ความหมาย 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
 1. ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ            
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง และกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลหินมูลที่มีประสิทธิภาพ 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง      

ซึ่งจำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี  

 



2 
 

 
๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ      
ด้านความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 
 

แทบจะไม่มี 
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 กำหนดระดับความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับคามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

   หรือ Degree of Risk = (Likelihood x Impact) 
 
  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 สูงมาก 15 – 25 

3 สูง 9 – 14 

2 ปานกลาง 4 – 8 

1 ต่ำ 1 – 3  

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 5 5 10 15 20 25  ค่าคะแนน ระดับความเสี่ยง 

 4 4 8 12 16 20  15 - 25 สูงมาก 

 3 3 6 9 12 15  9 - 14 สูง 

 2 2 4 6 8 10  4 - 8 ปานกลาง 

 1 1 2 3 4 5  1 - 3 ต่ำ 

  1 2 3 4 5    
  

 
 
 
 
 

 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(I) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินมูล อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

*************************** 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/
ผลประโยชน์ในระหว่าง
ออกตรวจสถานที่ตั้ง 
ที่ขออนุญาตประกอบ
กิจการ/ขออนุญาตก่อสร้าง 
โดยเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ/เจ้าของ
สถานที ่
 

2 x 1 
(ความเสี่ยงต่ำ) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่
ออกตรวจสถานที่
ประกอบการ/สถานที่
ก่อสร้างจัดทำรายงาน
ผลการตรวจสอบพร้อม
แนบภาพถ่ายเสนอ
ผู้บริหาร 
2. ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบคำขอ 
3. ประกาศนโยบาย
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน
ไม่รับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือปฏิบัติ 
 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อ 
2. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจตาม
กฎหมายเพื่อช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 
3. เจ้าหน้าทีใ่ช้อำนาจ
เรียกรับสินบน/ผลประโยชน ์ 
เพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้า
รับบริการและการอำนวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ 

3 x 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

- ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
- จัดทำช่องทางการ
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
- จัดทำคู่มือแนวทางการ
ดำเนินการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงาน เผยแพร่บน
เว็บไซต์ของ อบต.หินมูล 
 

 
 



5 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
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*************************** 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการจัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความชำนาญในการจัดทำ
เอกสารทำให้เกิดความ
ผิดพลาดได้ 
- เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR  
- เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบน/
ผลประโยชน์/เอ้ือประโยชน์
โดยการเป็นคูค่้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 

3 x 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมความรู้
กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของ อบต.หินมูล 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง 
- ตรวจรับการจ้าง/ 
ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามเอกสาร
หลักฐาน 
 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
- เจ้าหน้าทีช่่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้องในการสอบ
เข้าทำงานโดยเรียกรับ
สินบน/ผลประโยชน ์

2 x 1 
(ความเสี่ยงต่ำ) 

- กำหนดหลักเกณฑ์ใน
การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
- แจ้งประกาศข่าวสาร
การรับสมัครงานบน
เว็บไซต์ของ อบต.หินมูล 
- ประกาศมาตรการ
สร้างจิตสำนึกและความ
ตระหนักแก่บุคลากร 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และ
ข้าราชการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ประกาศนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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